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Vous °tes ldengtileectrder I
I&Jni on eur op®enne!

Sans vous, | e p@aruorjaeitt e uarnoapi®e nsin bi en ®vol u® v
politiques qui servent | es citoyens.

De 280 agents ~ s@Esi d®betsof@®®mBg ,cdmpt e, au-
j owrud , environ 60. 000 agent s.

Son princi@sa® x lnd rotuitse ci n®gal ®e dont vous °tes
sitaires. Scientifiques, juristes, ®conomi st e
admini strateurs charg®s de | a awmnception des
| arge @®exmp®ailendes ainsi qgue tout | e personn
font de | a Commi ssiohaiuexperddatur ele savoir
expertise est i n®gelt®e ldue reisvde auve cnmoerr dcihakle
Dapr s | es plxpxirawr,s cacteurs de |l a construct
p®enne y ont recours afin de | ®gitimer une d®
@pplication de principes recon@abs comme neut:r

sagi s@medrai son scientifi quee,( Roebcehrnti que ou |
2012)



Et pourtant, ° <chaque cri se, | e
cible des £tats membres et subi
psychol dgi que

€ chaque <crise, | s £tPatre s md mnrdea& e-ur s
d®ci dent de couperr opeasdurgudaasnntwel awrl §
partie budg®taire atl | da®di anv giedrdsmmere |
nel sans tenidrumadcmpi & datire Il E plapé
des cons®quences (qliunda®cno u er daictd ridoe e ma
l eurs d®ci sions taqgé@&ns+#ebt@wee npilrandedes olna
sant ® du personnelnegue adndbabaadcawnt ®d e c

YO LSt Ul on. Avant tout e @mreo pmdiittii

Sel on | e rapport odeentlr ®& Coairn,dead est
comptleye,n(l a R®f or md@a mdael y2s0e0r4 laes f acteur
permis une ®condcmi-da@poi i ¢i adds dol uti o

ros sur | es r®mun®r at ubpas set@pte n &e gfoami.t
entre 2004 et 202 0R&Bt une ®conomi e
de 24, 8 r@iulrloisa rsdusr lﬁ“lﬁnﬁe PED- | imite I%as
sions entre 201.0 e%l%gg%s %?. lf?e@fn%re €es
de 2014 a permis yng PeaPeli € 1€ ges
L e LR (@M Do pey @y me
' o hirsant™ de con
2020, et 19@RraBAd ards 4, o et o
nomies sur | es pen |I rﬂ%a?'i”orne mza(i{;"iveet(
2064@j cSut e une ®co|ng bgszgﬁ iln’s4i que dan
mi | | i@aurrdo sd entr e O 4Ia_ege§P?8h des dos
concerr‘aa:lratptation Fh!&bjrﬁetfa'boflesposition
dgs silalr;fs etdcrs’B)EnHé1® %tu %% (scpf®'cialisﬂ
=L el £s 1 DG [EE ﬁj@ dSe &é’é meill eures

W)
@

S ®conomies subspamithleds eest seuxrt er nes,

l e dos du per omnndedl - ®q ug wie lest M®di at ri
mande de travaill eMinosjtoures dpel ulsa edust |
avec toujolbrs moinKR&DO met N di sposition

l es .meill eutrs & ocat s
Les chercheurs se 'sont pench@Ss g

l es diff®rentes coViegW®Wgxukekaca®rideezxzest Vv
d®ci sions mai sé mpaétnementdes i mipnhaersk eétliinegn
au niveau des polipbuques geemep®endrerss ®I| e
et jamais sur | es tfearc tteouurss éckes tir®gquvesan

sychosoci aux enge&dr@sp(purqu%es une N
oupures draSt'que?@)qmpIé&DpIsep®C|aI|s®e e

©

e poids de | a socn@et Qnilvees sd ®a@ii sieoreN
es £tats @einbircers , b i m@af flerce u®r echer c
iaBpihi on publ ikquu-¢ | ®it disdie ¢ uleeisk R &eg uge s
oscepgiacntsmene gramaso cii m-u x au sein d
|l uence sur l a vieupopfPressnkesnnedtl e net a
e faogtola vie priGoemidui pear sumEdepr@e 1see
el . " di sposition des col
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https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SR19_15/SR_Staff_reform_FR.pdf
https://renouveau-democratie.eu/fr/reforme-du-statut/
https://renouveau-democratie.eu/fr/reforme-du-statut/
https://www.youtube.com/channel/UC2AkYbT-MHbtKCRQXh_IrHw
https://renouveau-democratie.eu/wp-content/uploads/2021/11/Les-RPS-au-sein-des-Institutions-europeennes-Dhikra-Chaouch-1.pdf

repr ®sentation du ppertso@adiallaalcg.§ eln ade®t ® bas®e
mi eux vous d®f endrseuretl esowsons®guU®nNnces des R®f or me

senter . 2004 et 2014 ainsi que sur | es r
Cette recherche reﬁ%&% Idg§ fqaucatfsetLflrfsfdedrse[lrers ¢
ri sques selon | es V89 crit Tres du rap-

Anal yse des facteurs de
Ri sqgues psychosoci auxX

Les ri sques psychlosoc E&RLS,( RP&SY T |l es m° me s fonc-
sont d®f i ni s commetiloenss.ri sques pour
la sant® mentaIAe, (Pehtytsé_qg_letﬁgtlsgﬁl%Is? devenue toxi
enggndr®s par I@ems'dﬁgnd'tu'noer_ls‘didv_ersit® de contrats
ploi & .Ies f?CteV?Ssors_%%Q/'e%?t'eofnfneecltsuent | es m° mi
eF relatlonnelcnsntseL[_%ec%petsl bslaenss dtoutefois b®n®f i ci er
grr avec J € fo_nCtlln‘Drﬂeoeéna?lnzsir”g.ntEalll'e est g®n®r atric
O_n dA®nombr.e S X CB%F}FPES(” Gnt des groupes de
rl-sq:uoeh;ten5|t.® S stleomrPsm@gceonttrean'ts du d®s®quilibre
vall,AIes ex_'gencetsau@r@)%tb'toerﬁrheldliq‘%’ic%?e de g®rer.
manqué@autdonomi e, | es rapports
sociaux, les confbhtshdf g¥algel Sr a®ail et diffic
suahboncodnecitlrlag?'lvie professi

[ ns®curit® de | a sti®
e

l1lontensit® et"®'e Glemps Privee

d e travail Lar®fprme 2014 a introduit une_

lbntensit® du travg‘a‘?ﬂtat'@t%dgug'gﬁifdi”éa@)-e hebdomadai

tive suite aux deuxurt®5‘%¥?n'els_A3_|S§3LT_ de. S o A 4

toutes deux ont coh%GU'i (POUYRs brj@)adcht(é”—fndeX@

tions budg®taires (ri]%@cers®sdilutcatn'ton _de SRR postes.
Comme e souligne |l e rapport de

fune diminution decsoulrOsdeess ciopmptoeest t(e d®ci -

fune augmentati on sde@l a acsh apregremidse de r ®pondre ~ | a

travai@neeombl d dudemamsden-de restriction budg®tair

nel Au contraire, | e personnel se tr

fle recul du d®paretn "sulrac hraertgreaidtee .t ravai |l , avec de:
ficult®s de concilier sa vie prof

Diversit® des Corhterlﬁ”éset sa vie priv®e.

La Commission a @GR coagfgainde, | %enent 57% des

recruter du personReh, §OUSGuCOPLF@8bnnel estiment
pr®caire (Agents copdiractiiehby O®qR$iibre entre | eu
sonnel P nti@®rgmas r §ydg®e ot l eur vie professionne

taires diff®rentesa|Oor%ulrsqup@)tuavioeinrt rGG%a%ie'n 2013 (cf.

ser ses missions. g8 3BAlbMoln BRvEPdAnement de
B nstitution pelnet'r'a&\;_apiclruter du per -
S

sonnel sous contrat T/ SC. Les sa-

l aires sont moins LAnteasiit@®s dyyéragak! peut °tre |
propos®s dans |e Reatkklue Bpve§q el 3ggequal it ® de son
certains £tats menbtes,! InoftClimeegavomier atteinte -


https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SR19_15/SR_Staff_reform_FR.pdf

Graphil§yMen environnement de travail

My Work Environment
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| feel that this
organisation cares about
my wellbeing at work

I have an acceptable I achieve a good balance |am treated fairly at This organisation is | feel that everybody is
workload between my work life work committed to creating a valued, respected, and
and my private life diverse and inclusive has the same job
workplace opportunities

irrespective of gender,
sexual orientation, age,

disability
—2013 2014 =————2010 e—?(18
de soi guand ¢ faired@ppt entéi sesnatgree @Eour
forte tension avec | aetdbrcepteomuagu,e Il e&s
travaill eur a d3% ¢ fedaécre bien e, avec
comme enjeu central] ba gro®dilsitons udre sl a b
d®f inition@du ftr@geaemmead®t attendus, |l es
l e cas apr s une r®obyg®si wat ilcen dbunati ma-
vai l . on observe dedimani®fse ddtuatpieorsd ndhe |
d®&mobilisati on chezy Ideerst icdalpani ®n dei r e
ont l e sentiment de rtersasvoauirlcleesr stu@pjl ®umre
plus vite et de moinfssre®esoies gl setdat i
(Goussard, 2008). de |l a charge de trav

Lexigence budg®tairl LAmiY S&e edfrgpplpalcaen dd

|l es £tats membres a Joé@a&é§ d|e§'p§°nCt'o
rit®s entre |e persoﬂHgl %tpedrsnpl sned, dev
difficult® les sefMvbBedl etsat'ROerb des h
sources humai nes qumento S A r®part i
smdapter rapidement na}bal &me Nty th%n‘?harge

sein&®baiilpe et garan

Or , cette mise en pIaGdJeD®rﬁ®éé§§1itait une

®tude approfondie de : . .
|l nsati sfaction du pe
T La variabilit® entre |l e personnel

en ce qui concernP@PbsScdESncre®S Ul tats
les rythmes$.de tr &V &ytpgaff (scgraepiigeue- 1
f La charge de trawvaiflongemgept He.perasvant
jectifs de rendemMFONERNG e gnSON envi
compte du travaill raeedl let edle Rdefst i culi
al ®as trava®quideblre entre

1 La prise en comptl ld&a VilempRrofessionn
ded hcl usi on et de | a d



Cons®quences troubles anxieux et l es troubl e

|1 en d®coule des Cuonnes®quubestance r%Frone 2000) .

m®di at es ent & enpra@p dres-mgsure de | a dur®e du travail
tion, les retards, ¢tessa@ftaants plleusquaue -depuis 201
t® ai dusnie cabsence dé acangi®ei ahr-ebdomadaire est passd¢
tion entre |la vie p3Ibfeesiohle] | sars awgmentation

vie prive®e. Ce derndniaemrepokht queslserpersonnel a d®&

des r ®s ul@tnagtus® tdee | des efforts suppl ®mentaires | or
. . 0

Le d®bordement est lasa;®gtrﬁééthnl®nceesdsfa;slre (g8t 0O [ @

cons®quences. L a ndCron 9 %%P gq yn '

dr ome de d®bordemen§|c%g@itdlofncé rlébqli"talre de disp
le stress et |a frlﬂsotnrn"@tesonre‘l?)&@ﬁ'v”é‘@s "P&% charge d
de nombreux ¢ travaialilleuray @nednibigtel fasf f @ ct u®e s

exp®ri ment®s qui one®bel emédmitmperrsti td® du travail et
submer g®s par | es ismf ocromaptlieoxnist ®etpodig chaque serv
perdre |e contrllea(ﬂénléju’:‘r da®cttejcvtietr@. dagns un pr el
di sent ¢ passer Ieutrem%smp les  @§rsédesSqeesh surcharge

d®tails, ne pas arri U8Y?2 Ir@él’l é'itnSIéJLPr svercaolnd b (& [
- . A plouv0|rt e uXx nder l es ¢
Araval ecmr(?ge.nqtu.epagsg@q@evacne sant® ment al e |
6 mportant e ; c¢je sujsgd zPr?dréj®p§yél]r@Ih(9é‘lque ai nsi
2002) . cell e de | a sant ® physique. l
La difficult® de co@tcgil_cf'tel‘? ¢l vqt?eorartl'vc@rb qe\{fec lde S
la vie profesmonne@@ Lo dggtr'@% |re attn =
[ directes sur nIIr b0t ® taIe$OIq3Lnt

s ons phyS| ﬁ g oumrr'? es.

telles que | dameuoubll’'es de
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| have a clear understanding of | like my job content and tasks | am satisfied with the level of My skills match my current job | feel sufficiently challenged by |am willing to give extra effort
what is expected from me at in general responsibilities in my job my work when required
work



2. Les exigences ®Moith ohshediirrisnueinee
part, il serait &prim
Les m®dias ont un ianfpoapctte suure |polddntg@e
psychologique du petbsoRAnel um°meoghe | @u ci
contact est indiredtett ppt tevmucheanta | gsr -
sonne dans son int®yati® tdwamrlsojséat reelr
| ation au groupe deSssi Par PsosEobmPpai s Pespar
bas® sur les valeurassti grdmé®iaibdgsit é@mno-du
p®ennes. Le personnkn &&merctoinfs@omaiet " ®ga
une attaque ddisn wal6guerfse eptoud toute atta
g ! d®f end | alner speq@ i NsSel d@ue toute d®sir
fendre ouvertement, |GeEn peadtlie®e cadi MHebl i
mande de fortes ex@igyrhceer t@MotSi ona® ut a
nel | es. rosceptici sme.
Selon Boussard (200P&utreegpantel atieons®ce
tendues avec |l e pubitikceekpbbemtu INds eqdl- d
l ari ®s ~ un senti metnér ndee ed®vH@RDH hi §ale e g rind
l orsque |l a tension Ccrh@&shul t 0 Wtuesd®d B hges
criant ewtsefoed hat@eet gu atétmage et t u
vraient faire. La tteinoshi,ondeawed Iper pabhet
ser@utant plus forfeneameratial e®cue
que | e salari® concern® se sent priv®
des moyamegiisr ,d entrave® -dalngs sgophglits de v
pacit® " pouvoir 1 GRpoyndl@EeAE Xt PESALBE s u
et imp®ratifs de | 3cgtabtiddd Odal iPsOnter €S
raisons |i®es aux fgRteagha¢hneies dpasi |
inconciliables de sQg|t OgRhgrePa&n (@anqgue p
de moyens. .. Jaegeme ) 008 pPIP@MdfiidNi€e pa:
que le fait que lesythobdwainhlegUrpSyikuRe Wy
vent r®pondre ° 01& @fiolkyisi 0N 8t t U4t s me
soient dneaap®bl a@sd IRarece; OgUs mpeacde dles r es
sont pr®cis®mendtncrlpRePsetd@iMSes! sur -1@r sa
ci t@Rgidr est une sit iyt ipkh shhthmielii ante et
une atteinte au sens du travail car ils
ont |l e sentiment deAfnien pdes rfeam®@dci edru "b oche t
travail . ®t ablie depuis | a R®f
Le personnel affect® $atlc etqSe®ijloly a?rpdos
est en contact avecJIa®§@uf®fcoa{1rPcmés®|sl €d"o
cacher ses ®motions' @%ets’parfoslesra'etssgernatnd
un sentimentamegoipeud Uditds! § au centre du

“vis de son propre TEVdnidesdly tyd@®palyletr d

 nstitution.

ve®ritabl e di al ogue S0
repr®sehntants

R&Da ®t ® | e premier et souvent | e seul

syndi cat " d®f endre |l e projet eur op®en
et l e personnel gue ce soit au sein de
@ nstitution ou au niveau des m®dias en
al l antd jeunstqgaume r des proc®dur es

afin de r®tablir |l a vo®rit®.



4. @uUt onomi e Faible pr®visibilit® du travail
Pillcatn@’uldc pe

L@aut onomi e d®signe a po bi'l'it® pour
|l e tr avatirlel eaucrt edur , Leet rvondcdnaarsgseme,nt et i nnova-
visvis de son travaitliegdeapdadqEesrtiacsispa- critique.
tion." | a productiogeetp feochperopauigtee Jde, pas i m
sa vie professionnelbhbfs |es d®cisions qui le conce
Bonne autonomi e dangnlcgutrégﬁbe ap_porter des innov:
dans son travail. La culture de
Le personnelwndki snpao sgeee istud e s t i nexistante alors que
|l e mo@»®cdut i on, survieesopbaAanucdatraints ° des r ®o
ses t©ches et des abjosmst icfosnst amt te®i mdortea mmen't - ct
poss de une grande regnbareml emgminsdu Coll ge des
son travail. mi ssaires. Ces r®organisations s

Dapr s les r®sultatls® dlsUSsiSaa%Vedf, @ees- craintes po
la partie ¢ Clart® "dds drullpeesrsotnnceéntelnlu se trouve

gl travagirlrahéq%ge:f?.ed Oslpcur ® et en situation de
JetCtves mallgr® son statut de

pant | es questmurh&nsoebl

m e dans la toche, BOBmbARtrbkl g8 F&8t pkpuUt autre pour
sonnel est autonome.neilseplurﬁe clontcroahttehﬁmporalre qu
de son travail, estl&mre ar\/aoqgren]entscacpome une proba
t ®s pour | e r®a|ise°rerm§"bpﬁito'relever suf fi -

samment | es d®fis et il est pr°t ° fournir

un effort suppl ®mentaire | orsque <ceci

est n®cessaire.
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Politique i mmobili C€ENRSminserasd ddsi ede Part

|l e personnel 10, abnherdzeni@urne | oer s
La politique immoblFonfg) Egy%?sf;lé'enQaem?ts
en pl@onenduvel espascpacde tr%L{/ealisl \espaces
en hot desking et %%@Ws?asa'c%n SgHée()p-nn‘
ssociation du per@o—r?ﬁ’g| r&%'ﬁ%e?n_@)ereqns
l a prise en comptepJeengéﬁ BSPnFBHe%)ﬁren
ces nouvelles condi |orPseraSeontnrea|vaai'ln.S' q
vices concern®s. Pour
Cet =espace de traV@F|exn§é§keetS%m%an (
bureau attitr®, I mpos@ftpolue eélcelseasnal ar i
des k, des casiers de piscine rempl a-
-ant |l es armoires eltesa®ssmanmi edse fbau-t es

reau confisqu®s aul per *cpraecless de- burea
vient une norme de d®pPavai®les i mpas Rlea d®n

au personndll saifx pgud esr sonnel , |l a sous pe
mer , l e mettant devalmd e cee sf ama | aadci céosmdaels|
pli. Ceci est un faaseude deaRPS&I ®qi-es |
gendr ant des patholmngnteasl epshysi ques
et psychiques d®cri ®es par tous | es
experts
R&Da fait appel “ Dani le Linhart, So-
ciologue du travail, directrice de re-
cherche ®&m®rite au CNRS, membr e du
| aborat oi-CRESPEFTAF , - UMR

Repl ay


https://www.youtube.com/watch?v=0KltioXEEag&t=12s
https://www.youtube.com/watch?v=0KltioXEEag&t=12s










