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DE MAL EN PIS
NOUVEAU SYSTEME D’EVALUATION ET DE PROMOTION
PROPOSITION IR-REC-PONSABLE 

NON! 

Après cinq longues années d’évaluation et de promotion sous le régime REC ('CDR'), le mécontentement des collègues et de la hiérarchie ne pouvaient pas être ignorés plus longtemps. Le Vice-président de la Commission Siim Kallas est arrivé à la conclusion qu’un nouveau système d’évaluation et de promotion était nécessaire. Nous sommes pleinement d’accord avec cette analyse.
R&D s’est tenu à l’avant-poste pour abolir le REC et pour introduire un système d’évaluation et de promotion transparent, simple et utilisable. Ensemble avec les syndicats de l’Alliance nous avons soumis une proposition en 2006. Les détails de notre proposition se trouvent sur notre site :  

www.renouveau.org
 Le personnel a été informé des caractéristiques du nouveau système par email. Dans son message au Personnel, le Directeur Général de la DG ADMIN revendique un dialogue social exemplaire, ainsi qu’une longue préparation et un test pilote derrière la proposition de l’ADMIN. Le message est bienvenu, mais la substance technique de la proposition est totalement inacceptable. En fait, il s'agit d'une provocation pour le personnel et les représentants du personnel. Son introduction mettrait en danger les perspectives de carrière pour la plupart des collègues et conduirait à démotiver davantage le personnel. Cela ne mérite pas l’effort d’une autre transition. Nous ne commenceront pas à négocier sur une telle base.
La proposition si triomphalement présentée au personnel ressemble en résumé à ce qui suit:

	Groupe de Performance
	 Critères 

étendus
	Pourcentage dans chaque grade et DG
	Points 
	Etendue des sous-points
	Chemin de carrière

	I
	Exceptionnel
	10%
	11-12
	2
	Carrière rapide 1

	II
	Très bon
	10%
	9-10
	2
	Carrière rapide 2

	III
	Super bon
	10%
	7-8
	2
	Carrière rapide 3

	IV
	Normal
	65%
	3-6
	4
	Carrière normale

	V
	Moins bon
	5%
	1-2
	2
	Carrière lente 1

	VI
	Insuffisant
	
	0
	0
	Absence totale de carrière


Le 27 Septembre 2007, tous les Syndicats de la Commission ont unanimement et formellement rejeté cette proposition et demandé à rencontrer M Chêne immédiatement.
Qu’est-ce qui ne convient pas dans la proposition de l'ADMIN? 

· Il n’y a pas de garantie que les collègues travaillant normalement bénéficieront de des carrières normales dans des conditions normales de travail. Au contraire: un travail régulier dans des circonstances normales serait considéré – et valorisé - jusqu’à quatre fois moins (3 contre 12 points) que le travail accompli par le "high flyer". 
· En pratique, plus de 50% du personnel se trouveraient quelque part autour de 4.5 points en moyenne par an, alors que les seuils sont calculés sur la base de la moyenne mathématique de 6 par année. La différence été générée pour permettre pousser les ' carrières rapides'. Cela signifie ajourner les  promotions 'normales' de 1-2 années – sur une base permanente.
· Un quota pour les perdants de 5%. Dans chaque DG. Dans chaque grade. Plus une catégorie zéro pour les super-perdants. 

· Il n’y a pas d’engagement à chercher les moyens budgétaires nécessaires pour respecter les taux de promotion prévus dans le règlement du Personnel. 
· Les seuils de promotion continuent à bouger dans certains grades. 

· Un pouvoir absolu est attribué à chaque DG, au détriment du principe de l'égalité de traitement à travers l’institution.  Cela ne fera que renforcer les 40 petits fiefs actuels et de rendre encore moins transparent tout l'exercice.

· Le système d’appel manque de crédibilité. Son champ est réduit encore plus. Tous les appels devraient être traités centralement, avec les représentants du Personnel en position minoritaire afin de conforter les ' pouvoirs absolus ' des DGs.
· Tout le personnel du Cabinet est susceptible de terminer dans la plus haute catégorie au détriment de l'ensemble des collègues travaillant normalement. 

Quelles sont les conséquences?

· La proposition sur la table n’est pas négociable.  Point final. 

· Nous ne servirons pas d'alibi à une réforme du REC au détriment du personnel.
· Nous ne participerons pas à une procédure de 'négociation' sur cette base. 

· Nous irons plus loin, s’il le faut. Avec votre support. 

Peut-on sortir de cette impasse?

Nous le croyons toujours possible si M. Kallas et ses services deviennent raisonnables et retirent cette proposition dommageable. Cela requiert un processus de véritable dialogue social, à la recherche d’une honnête solution qui sera bénéfique à la fois pour l’institution et pour son personnel.  Les principes suivants doivent être respectés par tout nouveau système d’évaluation et de promotion:

· Progression normale de carrière pour les collègues travaillant normalement dans des conditions de travail normales. 

· Quotas séparés de points pour les carrières rapides (cabinet ou non). 

· Moyens budgétaires suffisants pour assurer les taux de promotion en accord avec le Statut
· Egalité de traitement des collègues à travers la Commission 

· Promotions sur la base d’une évaluation qualitative objective du mérite 

· Etablissement d’un système d’appel crédible avec de vrais comités ‘paritaires’. 
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